
 

��'LFHPEUH������—%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH—'LVWUHWWR�GL�+DPLOWRQ��1���� ϭ 

�Ăƌŝ��ŽƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ�Ğ�^ŝŵƉĂƟǌǌĂŶƟ͕ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽůůĞƫŶŽ�ǁŚŝĐŚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�
ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐĂƵƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐĞƚ�

ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂůů�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘��ŶĐŚĞ�ƐĞ�ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ�ƐŝĂŵŽ�ƚŽƌŶĂƟ�ĂĚ�ƵŶ�ƉŽ͛�
Ěŝ�ŶŽƌŵĂůŝƚĂ͛�ǀŽŐůŝĂŵŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ŵŽůƚŽ�ĐĂƵƟ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂŵŽ�
ĂŶĐŽƌĂ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂƚĞ�ĚĂ�ĨŽƌŶŝƌǀŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞǀĞŶƟ�ĚĞů�ϮϬϮϮ͘ 
��ǁĂƌŵ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ZĞŵŽ�WƌĞƐƵƫ͕�>ĞŶĂ�>ŝďĞƌĂůĞ͕�&ƌĂŶĐĂ�>Ă�ŝǀŝƚĂ͕�DĂƌǇ�
DĂƵƌŽ͕�:ŽĂŶŶĞ��ĞZƵďĞŝƐ͕�ZŽďĞƌƚŽ�ZŝĐĐŝ�ĂŶĚ�WĂƵůĂ�DƵĐĐŝ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞƫŶŽ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŝƵůůŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŽƐƐ�ŽĨ�sĂŶĚĂ�^ĐŝƵůůŽ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ŵƵĐŚ-ůŽǀĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŚŽŝƌ͘��Ɛ�ǁĞůů͕�ŵǇ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ƚŽ�DĂƌǇ�DĂƵƌŽ͕��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ŚƵƐďĂŶĚ�WĞƚĞƌ͘� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐŚĞƌŝƐŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�DǇ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͕�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�Ăƚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ͘�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�:ŽǇŽƵƐ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
/ů�^ĂŶƚŽ�EĂƚĂůĞ�Đŝ�ĚĂ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĂ͛�Ěŝ�ƌŝŇĞƩĞƌĞ�Ğ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂƌĞ�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ�ƉĞƌ�
ƚƵƩŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�Ğ͛�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝƚĂ͘�/�ŵŝĞŝ�ƉŝƵ͛�ƐĞŶƟƟ�Ğ�ƐŝŶĐĞƌŝ�
ĂƵŐƵƌŝ�Ěŝ�ƉĂĐĞ͕�ďƵŽŶĂ�ǀŽůŽŶƚĂ͕͛�ĨĞůŝĐŝƚĂ͛�Ğ�ďƵŽŶĂ�ƐĂůƵƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�^ĂŶƚŽ�EĂƚĂůĞ�Ğ�
ƐĞŵƉƌĞ͘ 
�ƵŽŶ�EĂƚĂůĞ�Ğ�&ĞůŝĐĞ�Ğ�WƌŽƐƉĞƌŽ��ŶŶŽ�EƵŽǀŽ�ĚĂ�ƚƵƩŽ�ů͛ĞƐĞĐƵƟǀŽ�ĚĞůůĂ�
&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ǀŽŝ�Ğ�ůĞ�ǀŽƐƚƌĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͘�sŝ�ƌŝŶŐƌĂǌŝŽ�ƐŝŶĐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽƐͲ
ƚƌŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ƐŽƉƉŽƌƚŽ͘ 
 
�ŽŶ�ŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ĂƵŐƵƌŝ͕ 
�ƌƐŝůŝĂ��ŝEĂƌĚŽ 

����%DUWRQ�6WUHHW�(��+DPLOWRQ��2QWDULR�/�/��$���7HO�����-���-������)D[���-���-���-������HPDLO��IHGDEUX]]R��#JPDLO�FRP� 

%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH� 

'L�+DPLOWRQ�H�'LVWUHWWR 
ZZZ�DEUX]]RKDPLOWRQ�RUJ 

&���Z��/KE����Zh���^�� 
�y��hd/s���KDD/dd���ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 
 
�ŝŽƫ�^ŝůǀĂŶŽ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 

�Ğ�ZƵďĞŝƐ͕�:ŽĂŶŶĞ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 
�ŝ��ĂƫƐƚĂ��ĂƌŵĞŶ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
�ŝ�/ĂŶŶŝ��ŶŐĞůŽ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
�ŝ�EĂƌĚŽ��ƌƐŝůŝĂ WƌĞƐŝĚĞŶƚ  

�ŝ�EĞůůŽ�>ŝǀŝŽ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
&ĂŝĞůůĂ��ůĚĂ  ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
>Ă��ŝǀŝƚĂ�&ƌĂŶĐĂ �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

>ŝďĞƌĂůĞ�>ĞŶĂ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
DĂƌĐŚŝŽŶĚĂ�>ŝŶĂ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
DĂƌĐŚŝŽŶĚĂ�>ƵĐŝĂ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 
DĂƌŝŶŝ�&ƌĂŶĐĂ  ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

DĂƐƚƌĂĐĐŝ�dŽŶǇ dƌĞĂƐƵƌĞƌ  
DĂƵƌŽ�DĂƌǇ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 
DƵŐŚĞĚĚƵ�>ƵĐǇ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  

WƌĞƐƵƫ�ZĞŵŽ WĂƐƚ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ  
ZŝĐĐŝ�ZŽďĞƌƚŽ  ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
^ĐŝƵůůŽ�sĂŶĚĂ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 

^ŽŵŵĂƌŝŽ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ ..........................................................ϭ 

>Ă�^ƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�dŽŵďŽůĂ ..................................................... Ϯ 

dƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�^ƵůŵŽŶĂ ......................................................... Ϯ 

ZŝĐĞƫ��ďƌƵǌǌĞƐŝ ................................................................ ϯ 

WĂŐŝŶĂ�ĚĂ��ŽůŽƌĂƌĞ�ƉĞƌ�/��ĂŵďŝŶŝ ...................................... ϰ 
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��'LFHPEUH������—%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH—'LVWUHWWR�GL�+DPLOWRQ��1���� Ϯ 

>Ă�^ƚŽƌŝĂ��ĞůůĂ�dŽŵďŽůĂ 

�ŝ�ƐŽŶŽ�ĂůĐƵŶĞ�ĐŽƐĞ�ĐŚĞ�Ă�EĂƚĂůĞ�͞ƐĂŶŶŽ�Ĩă�ƉĞƌ�ĨŽƌǌĂ͗͟�Ɛŝ�ŵĂŶŐŝĂ� ŝů�ĐĂƉŝͲ
ƚŽŶĞ͕�Ɛŝ�ĨƌŝŐŐĞ�ŝů�ďĂĐĐĂůă͕�ƐĂ�ĚĂ�ĨĂ�͞ŶĂ�ŵĂŶ�Ă�ƚŽŵďů͘͘͟ 

��ƵŶĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŽƌŵĂŝ�Ă�EĂƉŽůŝ�ĞƐŝƐƚĞ�ĚĂ�ƋƵĂƐŝ�ϯϬϬ�ĂŶŶŝ͘�DĂ�ƐĂƉĞƚĞ�
ĐŽŵĞ�ŶĂƐĐĞ� ůĂ�ƚŽŵďŽůĂ͍�EĂƐĐĞ�Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ�ŶĞůů͛ĞƉŽĐĂ�Ěŝ��ĂƌůŽ� ///�Ěŝ��ŽƌͲ
ďŽŶĞ͘��ůů͛ĞƉŽĐĂ�ĞƌĂ�ZĞ�Ěŝ�EĂƉŽůŝ�Ğ�ŝů�ƐƵŽ�ĐŽŶĨĞƐƐŽƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůĞ͕�ƉĂĚƌĞ�'ƌĞͲ

ŐŽƌŝŽ�ZŽĐĐŽ͕�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŶŽŶ�ƉŽƚĞǀĂ�ƐŽƉƉŽƌƚĂƌĞ�ů͛ŝĚĞĂ�ĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ĨĞƐƟǀŝƚă�ŶĂƚĂůŝǌŝĞ�Ğ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞůů͛ĂǀǀĞŶƚŽ͕�ŝ�ƉĂƌͲ
ƚĞŶŽƉĞŝ�ĐŽŶƟŶƵĂƐƐĞƌŽ�Ă�ŐŝŽĐĂƌĞ�Ăů�ůŽƩŽ͕�ů͛ŽƉƉŝŽ�ĚĞŝ�ƉŽǀĞƌŝ͘���ĨƵ�ĐŽƐŞ�ĐŚĞ��ĂƌůŽ�///͕�ĐĂƩŽůŝĐŽ͕�ĚĞĐŝĚĞ�Ěŝ�ǀŝĞƚĂƌĞ�ŝů�ŐŝŽĐŽ�ĚĞů�ďĂŶĐŽůŽƩŽ�ƉƵďďůŝͲ
ĐŽ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞůů͛�ǀǀĞŶƚŽ͘ 

DĂ�Ăŝ�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŝ͕�ƋƵĞƐƚĂ�ĐŽƐĂ͕�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŶŽŶ�ƌŝƵƐĐŞ�ĂĚ�ĂŶĚĂƌĞ�Őŝƶ͘���ĐŽƐŞ�Ɛŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌŽŶŽ�ĐŽŶ�ĚĞŝ�ďĂŶĐŽůŽƫ͕�ƉĞƌ�ĐŽƐŞ�ĚŝƌĞ͕�ĨĂƫ�ŝŶ�ĐĂƐĂ͘�hŶ�
ůŽƩŽ�ĚŽŵĞƐƟĐŽ͕�ĂƌƟŐŝĂŶĂůĞ͗�ĐŽŶ�ŝ�ƌĂŵĞƫ�ĨĂĐĞǀĂŶŽ�ŝ�ĐŝůŝŶĚƌŝ�Ɛŝŵŝůŝ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ƵƟůŝǌǌĂƟ�ƉĞƌ�ŝů�ŐŝŽĐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ƵŶ�ƐĂĐĐŽ�ƉĞƌ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌůŝ�ƐŝŵŝůĞ�Ăů�
͞ƚŽŵďŽůŽ͕͟�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƵƐĂǀĂ�ƉĞƌ�ƌŝĐĂŵĂƌĞ͘��Ă�ƋƵŝ�ŝů�ŶŽŵĞ͘���͛ĞƌĂ�ƉĞƌž�ƐĞŵƉƌĞ�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͘��͕�ĚĂŝ�ďĂƐƐŝ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉŽƚĞǀĂŶŽ�ŐƌŝĚĂƌĞ�ŝ�
ŶƵŵĞƌŝ�ĞƐƚƌĂƫ͘��ŽƐŞ�ƉƌĞƐĞ�ƉŝĞĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ůŽƌŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ͗�͚Ž�ƐŽůĞ͕�ϭ͘�EĂƚĂůĞ͕�Ϯϱ͘�Ž�ƉĂƚ�ĚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͕�Ϯϵ͘���͛�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ĞŵͲ
ďƌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ĚŝǀĞŶƚĞƌă͕�ƉƌĞƐƚŽ͕�ůĂ�ĐĂďĂůĂ�ŶĂƉŽůĞƚĂŶĂ͕�ĐŽŶ�ŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟ�ĂƩƌŝďƵŝƟ�Ăŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ŶƵŵĞƌŝ͘�hŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ƵŶŝͲ
ĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĚŝīƵƐŽ�ŝŶ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ĐŝƩă͘ 

�͛ğ�Ěŝ�Ɖŝƶ͘�YƵĂŶĚŽ�ŝ�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŝ�ŝŵŵŝŐƌĂƟ�Ă�EĞǁ�zŽƌŬ�ĚĞĐŝƐĞƌŽ�Ěŝ�ŐŝŽĐĂƌĞ�ĂůůĂ�ƚŽŵďŽůĂ͕�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌŝĐŽƌĚĂƌŽŶŽ�Ɖŝƶ�ŝů�ŶŽŵĞ͘�DĂ�Ɛŝ�ƌŝĐŽƌĚĂŶŽ͕�
ŝŶǀĞĐĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŐŝŽĐĂǀĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĨĂŐŝŽůŝ͕�ĐŚĞ�ŝŶ�ŝŶŐůĞƐĞ�ƐŽŶŽ�ŝ�͞ďĞĂŶ͘͟�EĂĐƋƵĞ�ĐŽƐŞ�ŝů�͞ďĞĂŶ�ŐĂŵĞ͘͟��ŝŽğ͕�ĂǀĞƚĞ�ĐĂƉŝƚŽ�ďĞŶĞ͘�ŝů�ďŝŶŐŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ğ�
ŶĂƚŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�Ă�EĂƉŽůŝ͕�ŶĞů�ƐƵŽ�ĐƵŽƌĞ�ĂŶƟĐŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŝƩă�ĞƌĂ�ƵŶĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͘ 

/ů�ƚĂďĞůůŽŶĞ͗�ůŽ�ƵƟůŝǌǌĂ�ĐŽůƵŝ�ĐŚĞ�͞ĐŚŝĂŵĂ͟�ŝ�ŶƵŵĞƌŝ͘�^Ƶ�Ěŝ�ĞƐƐŽ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƟ�ƚƵƫ�ŝ�ŶƵŵĞƌŝ�ĚĂ�ϭ�Ă�ϵϬ͘�/ů�ƌŝĐĂǀĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ăů�
ŵŽŶƚĞ�ƉƌĞŵŝ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ�ŝŶ�ǀĂƌŝĞ�ǀŝŶĐŝƚĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ͗�ů͛ĂŵďŽ�;ǀŝŶƚŽ�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ŐŝŽĐĂƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ĐŽƉƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽƉƉŝĂ�Ěŝ�ŶƵŵĞƌŝ�
ƐƵůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ƌŝŐĂͿ͕� ŝů� ƚĞƌŶŽ� ;ƚƌĞ�ŶƵŵĞƌŝ� ƐƵůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ƌŝŐĂͿ͕� ůĂ� ƋƵĂƚĞƌŶĂ� ;ƋƵĂƩƌŽ�ŶƵŵĞƌŝ� ƐƵůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ƌŝŐĂͿ� Ğ� ůĂ� ĐŝŶƋƵŝŶĂ�Ž�ƋƵŝŶƟŶĂ� ;ƚƵƫ�Ğ�
ĐŝŶƋƵĞ�ŝ�ŶƵŵĞƌŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝŐĂͿ͘�>Ž�ƐĐŽƉŽ�ĚĞů�ŐŝŽĐŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĨĂƌĞ�ƚŽŵďŽůĂ�;ĐŚĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ĂůůĂ�ǀŝŶĐŝƚĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞͿ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�ƉĞƌ�Ɖƌŝŵŝ�Ă�
ĐŽƉƌŝƌĞ�ƚƵƫ�ŝ�ŶƵŵĞƌŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƐƵ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĐĂƌƚĞůůĞ͘� 
 

�Ğŝ�ŶƵŵĞƌŝ�ŝŶ�ĚŝĂůĞƩŽ�ĂďƌƵǌǌĞƐĞ 

YƵĞƐƚŽ�Ğ͛�ƐŽůŽ�ƵŶ�ĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ŶƵŵĞƌŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŝĂƚĞ�ĂƉƉƌĞǌǌĂƌĞ�ů͛ƵŵŽƌŝƐŵŽ�Ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ�ĂůĐƵŶŝ�ƌŝĐŽƌĚŝ͘ 

ϭ�–�ůƵ�Ɖƌŝŵ�ĚĞůů͛ĂŶŶ͛  ϭϲ—Ɛŝ�ĚŝĐĞ�ŵĂ�ŶŝŶ�Ɛŝ�ĨĂ͛ ϯϯ—/�ĂŶŶŝ͛�ĚĞ��ƌŝƐƚĞ       �  ��������
ϯ�–�ƐƉĂƌĂ�ĐƵƌĞ͛  ϭϳ—ůĂ�ĚŝƐŐƌĂǌŝĂ  ϰϳ—ůƵ�ŵƵŽƌƚĞ       ��������  �����������������
ϴ�–�ůĂ�ĐƵŶĐĞǌŝŽŶĞ  ϭϵ�–�ůƵ�ƐƚƵƉŝƚĞ  ϰϴ—ůƵ�ŵƵŽƌƚĞ�ĐŚĞ�ƉĂƌůĂ     
ϭϭ�–�ŝ�ƐƵƌŐĞ   ϮϮ—ĐĂƌƌŽǌǌĞůůĞ�Ěŝ�ŶĂƉŽůŝ ϲϵ—ĐƵŵŵĂ�ůƵ�ŵŝƚ�ŵŝƚ   
ϭϯ�-�ƐĂŶƚĂ�ůƵĐŝĂ  Ϯϰ—ǀŝŐŝůŝĂ  �� ϳϳ—ůĞ�ĐŽƐƐĞ�ƐĐŚŝŽƌƚĞ�ĚĞůů�ĨĞŵŵŝŶĞ 
ϭϰ—ů͛ƵŵďƌŝĂĐ  Ϯϱ—ŶĂƚĂůĞ   ϵϬ—ůĂ�ƉĂƵƌĂ 
 
>͛�ƌƟĐŽůŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ƐƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝůƐƵĚŽŶůŝŶĞ͘ŝƚͬůĂ-ƐƚŽƌŝĂ-ĚĞůůĂ-ƚŽŵďŽůĂ-ĚĂ-ĐĂƌůŽ-ŝŝŝ-Ěŝ-ďŽƌďŽŶĞ-Ăů-ďŝŶŐŽ-ůĞƌĞĚĞ-ĚĞů-ŐŝŽĐŽ-ŶĂƚŽ-Ă-ŶĂƉŽůŝ-ŶĞů-ϭϳϯϰ-ƚƵƩŽ-ƋƵĞůůŽ-
ĐŚĞ-ďŝƐŽŐŶĂ-ƐĂƉĞƌĞ-ƉĞƌ-ƵŶĂ-ĚĞůůĞ-ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ-ƉŝƵ-ĨĂŵŽƐĞ-ĚĞů-ŶĂƚĂůĞͬ 

dZ��/d/KE�K&�^h>DKE� 

��h>��W�^����������>� 

S Ăƌă�ƵŶ�ƐƵŽŶŽ�Ěŝ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ďƵŽŶ�ĂƵƐƉŝĐŝŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĨƵƚƵƌŽ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂŵƉĂŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�ĚĞůů͛�ŶŶƵŶǌŝĂƚĂ�ĐŚĞ�ĚĂů�ĐƵŽƌĞ�
ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ƌŝŶŶŽǀĞƌĂŶŶŽ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŶĂƚĂůŝǌŝŽ�ůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�͞ĐĂƵůĞ�Ğ�ƉĞƐĐĞ͕͟�͞ĐĂǀŽůŝ�Ğ�ƉĞƐĐĞ͘͟�>Ă�͞ǀŽĐĞ͟�ĚĞů�͞ĐĂŵƉĂŶŽŶĞ͟�ŝŶĨĂƫ͕�

ĚĂů�ƐƵŽŶŽ�ĂǀǀŽůŐĞŶƚĞ͕�ƐĞŵďƌĞƌă�ƐĐĂŶĚŝƌĞ�Ɖŝƶ�ǀŽůƚĞ�ŝů�ŶŽŵĞ�ĚĞůůĂ�ƉŝĞƚĂŶǌĂ�ƟƉŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ǀŝŐŝůŝĂ�ŶĂƚĂůŝǌŝĂ͕�ƐŽůůĞǀĂŶĚŽ�ŝů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĨĞƐƚĂ�
ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ͕�ĚŝƐƚĂŶƚĞ�ŐŝƵƐƚŽ�ƵŶ�ŵĞƐĞ͘���ĚĂ�ƋƵŝ�Ăů�Ϯϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ƌŝĂƐĐŽůƚĞƌĞŵŽ�ŽŐŶŝ�ƐĞƌĂ�ƋƵĞůůĂ�ǀŽĐĞ�ĂŵŝĐĂ͕�ƵŶĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ͕�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�
͞ĐĂŵƉĂŶŽŶĞ͟�Ğ�ĚĞů�ƐƵŽ�͞ĐĂƵůĞ�Ğ�ƉĞƐĐĞ͕͟�ĐŚĞ�ĂīŽŶĚĂ�ůĞ�ƐƵĞ�ŽƌŝŐŝŶŝ�ŶĞůů͛KƩŽĐĞŶƚŽ͘�sĞƌƐŽ�ŝů�ϭϵϳϬ͕�ŝů�ĐĂŵƉĂŶŽŶĞ�ĚĞůů͛�ŶŶƵŶǌŝĂƚĂ�ĨƵ�ĐŽƐƚƌĞƩŽ�
Ăů�ƐŝůĞŶǌŝŽ�ƉĞƌ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƚŽƌƌĞ�ĐĂŵƉĂŶĂƌŝĂ͘�WĞƌ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�ĚĞů�ƐĞŶĂƚŽƌĞ�DŝĐŚĞůĞ��ĞůŝĚŽŶŝŽ�ĐŚĞ�ƐĞƉƉĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�
ƐƵůŵŽŶĞƐŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ŝŶ�sĞŶĞǌƵĞůĂ͕�^ƚĂƟ�hŶŝƟ�Ğ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ŝů�ĐĂŵƉĂŶŽŶĞ�ƚŽƌŶž�Ă�ƐƵŽŶĂƌĞ�ŝů�ϯ�ŽƩŽďƌĞ�ϭϵϴϮ͘�>͛ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ͕�ƌŝƉƌŝƐƟŶĂƚĂ�Ěŝ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ĚĂůů͛Ğǆ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛�ƐƉ��ĂƟĂ�WƵŐůŝĞůůŝ͕�ğ�ƉĞƌ�ůĞ�ŽƌĞ�ϭϵ͘ϭϱ�Ěŝ�ŽŐŐŝ͕�ƐƉĞƌĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Đŝ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶƚŽƉƉŝ�
ĚĞůů͛ƵůƟŵŽ�ŵŝŶƵƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂĐĐĂĚĚĞ�ůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�ĂŶŶŽ͘�>Ğ�ĐĂŵƉĂŶĞ�Ěŝ�͞ĐĂƵůĞ�Ğ�ƉĞƐĐĞ͟�ĚĞǀŽŶŽ�ƉŽƚĞƌ�ƐĐĂůĚĂƌĞ�ŝů�ĐƵŽƌĞ�Ğ�ŝŶǀŝĂƌĞ͕�ĂŶĐŽƌ�Ɖŝƶ�ĨŽƌƚĞ�Ğ�
ŝŶĐŝƐŝǀŽ�ĚĞů�ƉĂƐƐĂƚŽ͕�ŝů�ůŽƌŽ�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ͕�ƉĂĐĂƚĞǌǌĂ͕�ŝŶĐŽƌĂŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŶƐŽůĂǌŝŽŶĞ͘�Ă͘Ě͛͘Ă͘�;ĨŽƚŽ��ŶŐĞůŽ��͛�ůŽŝƐŝŽͿ 



 

��'LFHPEUH������—%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH—'LVWUHWWR�GL�+DPLOWRQ��1���� ϯ 

WŽůƉĞƩĞ�Ěŝ�ŵĞƌůƵǌǌŽ�ĐŽŶ�ƉĂƚĂƚĞ�Ğ�ŽůŝǀĞ 
 

>Ğ ƉŽůƉĞƩĞ�Ěŝ�ŵĞƌůƵǌǌŽ�ĐŽŶ�ƉĂƚĂƚĞ�Ğ�ŽůŝǀĞ ƐŽŶŽ�ƵŶ ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉŝĂƩŽ�ƐĮǌŝŽƐŽ Ğ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂů�ƐŽůŝƚŽ͕�
Ěŝ�ƐŝĐƵƌŽ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ĨƵƌďŽ�Ğ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ŵĂŶŐŝĂƌĞ�ŝů�ƉĞƐĐĞ�Ă�ĐŚŝ�ŶŽŶ�ƌŝĞƐĐĞ�Ă�ŵĂŶŐŝĂƌůŽ͕�
ŝ ďĂŵďŝŶŝ ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͘�>Ğ ƉĂƚĂƚĞ ŶĂƐĐŽŶĚŽŶŽ�ƋƵĂƐŝ�ŝů�ƐĂƉŽƌĞ�ĚĞů�ŵĞƌůƵǌǌŽ�;ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƐĞ�ĚĞĐŝͲ
ĚĞƌĞƚĞ�Ěŝ�ŵĞƩĞƌŶĞ�ŝŶ� ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ƋƵĂŶƟƚăͿ�Ğ�ůĞ ŽůŝǀĞ ƌĞŶĚŽŶŽ�ƋƵĞƐƚĞ�ƉŽůƉĞƫŶĞ�ĚĂǀǀĞƌŽ�ƐĂƉŽͲ
ƌŝƚĞ͘�^Ğ�ŝŶǀĞĐĞ�ĂĚŽƌĂƚĞ�ŝů ƉĞƐĐĞ͕�ƐŽŶŽ�ĨĂƩĞ�ĂƉƉŽƐƚĂ�ƉĞƌ�ǀŽŝ͘�EƵƚƌŝĞŶƟ͕�ƐĂǌŝĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ϯ�
ƉŽůƉĞƩĞ�Ěŝ�ŵĞƌůƵǌǌŽ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĂƚĂƚĞ͘ &ĂĐŝůŝƐƐŝŵĞ͕�ǀĞůŽĐŝ Ğ�ŐƵƐƚŽƐĞ͕�ŽƌĂ�ŶŽŶ�ǀŝ�
ƌĞƐƚĂ�ĐŚĞ�ůĞŐŐĞƌĞ�ůĂ ƌŝĐĞƩĂ ĚĞůůĞ�ƉŽůƉĞƩĞ�Ěŝ�ŵĞƌůƵǌǌŽ�ĐŽŶ�ƉĂƚĂƚĞ�Ğ�ŽůŝǀĞ͘� 
ZŝĐĞƩĂ ƉŽůƉĞƩĞ�Ěŝ�ŵĞƌůƵǌǌŽ�ĐŽŶ�ƉĂƚĂƚĞ�Ğ�ŽůŝǀĞ͕�ĐƌŽĐĐŚĞƩĞ�ƐĮǌŝŽƐĞ�ĐŽƩĞ�ŝŶ�ĨŽƌŶŽ�Ž�ŝŶ�ƉĂĚĞůͲ
ůĂ͕ ƐĞŶǌĂ�ĨƌŝƩƵƌĂ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ƵŽǀĂ͘ 
 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƟ�ƉĞƌ�ϴ�ƉŽůƉĞƩĞ 
· ϰϬϬ�Ő�Ěŝ�ĮůĞƫ�Ěŝ�ŵĞƌůƵǌǌŽ 
· ϮϬϬ�Ő�Ěŝ�ƉĂƚĂƚĞ�ůĞƐƐĞ 
· ϱϬ�Ő�Ěŝ�ŽůŝǀĞ�ŶĞƌĞ�ĚĞŶŽĐĐŝŽůĂƚĞ 
· ϭ�ĐŝƵīŽ�Ěŝ�ƉƌĞǌǌĞŵŽůŽ�ĨƌĞƐĐŽ 
· ƉĂŶŐƌĂƩĂƚŽ 
· ŽůŝŽ�Ěŝ�ŽůŝǀĂ 
· ^ĂůĞ�ĮŶŽ 
 
WƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ 
WĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƌĞ�ůĞ ƉŽůƉĞƩĞ�Ěŝ�ŵĞƌůƵǌǌŽ�ĐŽŶ�ƉĂƚĂƚĞ�Ğ�ŽůŝǀĞ͕ ůĞƐƐĂƚĞ�ŝů�ŵĞƌůƵǌǌŽ�Ž�ĐƵŽĐĞƚĞůŽ�ŝŶ�ƉĂĚĞůůĂ�ĐŽŶ�ƉŽĐŚŝƐƐŝŵĂ�ĂĐƋƵĂ͕�ƵŶ�ƉŝǌǌŝĐŽ�Ěŝ�
ƐĂůĞ�Ğ�ƐĞ�ƉƌĞĨĞƌŝƚĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ěŝ�ŽůŝŽ͘�YƵĂŶĚŽ�ƐĂƌă�ĐŽƩŽ�Ğ�ů͛ĂĐƋƵĂ�ƐĂƌă�ĞǀĂƉŽƌĂƚĂ�ĨĂƚĞůŽ�ƌĂīƌĞĚĚĂƌĞ�ĚŽƉŽĚŝĐŚĠ�ƉĂƐƐĂƚĞůŽ�Ăů�ŵŝǆĞƌ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�
ƌŝĚƵƌůŽ�ŝŶ�ƉƵƌĞĂ͘�hŶŝƚĞ�ůĞ�ƉĂƚĂƚĞ�ůĞƐƐĞ�ƐĐŚŝĂĐĐŝĂƚĞ�ĂůůŽ�ƐĐŚŝĂĐĐŝĂƉĂƚĂƚĞ�Ăů�ŵĞƌůƵǌǌŽ͕�ŝů�ƉƌĞǌǌĞŵŽůŽ�ƚƌŝƚĂƚŽ͕�ƐĂůĞ�Ğ�ŽůŝǀĞ�ŶĞƌĞ�ƐŵŝŶƵǌǌĂƚĞ͘�
DĞƐĐŽůĂƚĞ�ŝů�ƚƵƩŽ�ĮŶŽ�Ă�ƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ŽŵŽŐĞŶĞŽ͘�YƵĂůŽƌĂ�ĚŽǀĞƐƐĞ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�ŵŽůůĞ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƚĞ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ěŝ�ƉĂŶŐƌĂƩĂƚŽ�ŵĂ�
ŶŽŶ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘�&ĂƚĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂůůŝŶĞ�Ž�ĚĞůůĞ�ƉŽůƉĞƩĞ�ƐĐŚŝĂĐĐŝĂƚĞ�Ğ�ƉĂƐƐĂƚĞůĞ�ŶĞů�ƉĂŶŐƌĂƩĂƚŽ͘��ŝƐƉŽŶĞƚĞ�ƐƵ�ĐĂƌƚĂ�ĨŽƌŶŽ͕�ƐĞ�
ůĞ�ĐƵŽĐĞƚĞ�ŝŶ�ĨŽƌŶŽ͕�Ğ�ĐŽƐƉĂƌŐĞƚĞůĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ěŝ�ŽůŝŽ͘��ƵŽĐĞƚĞ�ůĞ ƉŽůƉĞƩĞ�Ěŝ�ŵĞƌůƵǌǌŽ�ĐŽŶ�ƉĂƚĂƚĞ�Ğ�ŽůŝǀĞ�Ă�ϭϴϬΣ�ƉĞƌ�ĐŝƌĐĂ�ϮϬ�ŵŝŶƵƟ͕�ŐŝƌĂŶͲ
ĚŽ�Ă�ŵĞƚă�ĐŽƩƵƌĂ͘ 
 
>Ğ ƉŽůƉĞƩĞ�Ěŝ�ŵĞƌůƵǌǌŽ�ĐŽŶ�ƉĂƚĂƚĞ�Ğ�ŽůŝǀĞ ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉŽ�Ğ�ƌŝƐĐĂůĚĂƚĞ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝƌůĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĨƌĞƐĐĂ�
ŝŶƐĂůĂƚĂ�ǀĞƌĚĞ͘ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬďůŽŐ͘ŐŝĂůůŽǌĂīĞƌĂŶŽ͘ŝƚͬƐƚƵĚĞŶƟĂŝĨŽƌŶĞůůŝͬƉŽůƉĞƩĞ-Ěŝ-ŵĞƌůƵǌǌŽ-ĐŽŶ-ƉĂƚĂƚĞ-Ğ-ŽůŝǀĞͬ 

�ĂƉŝƚŽŶĞ�Ěŝ�EĂƚĂůĞ 
  

/E'Z��/�Ed/ 

· ϭ�ĐĂƉŝƚŽŶĞ 
· ϯ�ƐƉŝĐĐŚŝ�ĚΖĂŐůŝŽ 
· ϱ�ĨŽŐůŝĞ�Ěŝ�ĂůůŽƌŽ 
· ϭ ůŝŵŽŶĞ 
· ŽůŝŽ 
· ƐĂůĞ 
· ƉĞƉĞ 
 
WZK���/D�EdK 
�ŚŝĞĚĞƚĞ�Ăů�ŶĞŐŽǌŝĂŶƚĞ�Ěŝ�ƉƌĞƉĂƌĂƌǀŝ�ŝů�ĐĂƉŝƚŽŶĞ�ŽƉƉƵƌĞ�ƐĞŐƵŝƚĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘�^ƉĞůůĂƚĞ�ŝů�ĐĂƉŝƚŽŶĞ͗�ĨĂƚĞ�ƵŶΖŝŶĐŝƐŝŽŶĞ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ĐŽůůŽ�
ƋƵŝŶĚŝ�ĐŽŶ�ůΖĂŝƵƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞůŽ�ĚĂ�ĐƵĐŝŶĂ�ƟƌĂƚĞ�ůĂ�ƉĞůůĞ�ĮŶŽ�ĂůůĂ�ĐŽĚĂ͕�ĞǀŝƐĐĞƌĂƚĞůŽ͕�ůĂǀĂƚĞůŽ�Ğ�ƚĂŐůŝĂƚĞůŽ�Ă�ƉĞǌǌŝ�Ěŝ�ƐĞŝ�ĐĞŶƟŵĞƚƌŝ͕�ĚŝƐƉŽŶĞƚĞůŝ�
ŝŶ�ƵŶĂ�ƚĞŐůŝĂ�ƌŽƚŽŶĚĂ�ĚĂ�ĨŽƌŶŽ͘�/Ŷ�ƵŶĂ�ĐŝŽƚŽůĂ�ƐďĂƩĞƚĞ�ďĞŶĞ�ŝů�ƐƵĐĐŽ�Ěŝ�ůŝŵŽŶĞ�ĐŽŶ�ƚƌĞ�ĐƵĐĐŚŝĂŝ�Ěŝ�ŽůŝŽ͘��ŐŐŝƵŶŐĞƚĞ�Őůŝ�ƐƉŝĐĐŚŝ�ĚΖĂŐůŝŽ�Ğ�ůĞ�
ĨŽŐůŝĞ�ĚΖĂůůŽƌŽ�ƐŵŝŶƵǌǌĂƚĞ͕�ƐĂůĞ�Ğ�ƉĞƉĞ͕�ǀĞƌƐĂƚĞ�ůΖĞŵƵůƐŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ƉĞǌǌŝ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚŽŶĞ͘ 
 
�ƵŽĐĞƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌŶŽ�ĐĂůĚŽ�Ă�ϭϴϬΣ�ƉĞƌ�ϰϬ�ŵŝŶƵƟ�ĐŝƌĐĂ͘�ZŝƟƌĂƚĞ͕�ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĞ�ƐƵů�ƉŝĂƩŽ�ĚĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ğ�ƐĞƌǀŝƚĞ͘ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƵĐĐŚŝĂŝŽ͘ŝƚͬƌŝĐĞƩĂͬƌŝĐĞƩĂ-ĐĂƉŝƚŽŶĞ-ŶĂƚĂůĞͬ 



 

��'LFHPEUH������—%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH—'LVWUHWWR�GL�+DPLOWRQ��1���� ϰ 

3DJLQD�GD�&RORUDUH�SHU�,�%DPELQL 
 

%DEER�1DWDOH        
 
 
 
 

/D�%HIDQD 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

&RPLWDWR�SHU�LO�%ROOHWWLQR��5HPR�3UH�
VXWWL��0DU\�0DXUR��-RDQQH�'H5XEHLV��
)UDQFD�/D�&LYLWD��5REHUWR�5LFFL��/HQD�
/LEHUDOH��3DXOD�0XFFL��H�FRQ�OD�FROODE�
RUD]LRQH�GL�7RQ\�'L*UHJRULR� 

WůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�:ŽĂŶŶĞ��ĞZƵďĞŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ͕�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ͘�

dĞů͗�ϵϬϱ�ϲϰϯ-ϮϰϬϮ͕�
ĞŵĂŝů͗ �Ă͘Ő͘ĚĞƌƵďĞŝƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 


