
 

��'LFHPEUH������—%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH—'LVWUHWWR�GL�+DPLOWRQ��1���� ϭ 

�Ăƌŝ��ŽƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ�Ğ�^ŝŵƉĂƟǌǌĂŶƟ͖ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů͘��hŶĨŽƌƚƵͲ
ŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�
ǀĂĐĐŝŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŚŽƉĞ͘�tĞ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŵĂĚĞ�
ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽƌͲ

ŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉĞƌŵŝƚ͘�WĞƌ�ŽƌĂ�Ğ͛ĚŝĸĐŝůĞ�
ƐĂƉĞƌĞ�ƋƵĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ůĞ�ĂƫǀŝƚĂ͛�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞŵŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌǀŝ�ŶĞů�ϮϬϮϭ͘��
�ƐƉĞƫĂŵŽ�ĐŽŶ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�ĞǀĞŶƟ�ƋƵĂŶĚŽ�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ĚĞͲ
ƚĂƚĞĐŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�^ĂŶŝƚĂ͛�WƵďďůŝĐĂ�ůŽ�ƌĞŶĚĞƌĂŶŶŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞƫŶŽ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ǁĂƌŵ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ZĞŵŽ�WƌĞƐƵƫ͕�>ĞŶĂ�
>ŝďĞƌĂůĞ͕�&ƌĂŶĐĂ�>Ă�ŝǀŝƚĂ͕�DĂƌǇ�DĂƵƌŽ͕�:ŽĂŶŶĞ��ĞZƵďĞŝƐ͕�ZŽďĞƌƚŽ�ZŝĐĐŝ�
ĂŶĚ�WĂƵůĂ�DƵĐĐŝ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞƫŶŽ͘� 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵ�ŵĞŵͲ
ŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ��
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ůŽŽŬ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŝŶ�ĐƌĞͲ
ĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ǁĂǇƐ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ďĞ�
ǇŽƵƌƐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞƩĞƌ�ĚĂǇƐ�ďĞ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�
ĨŽƌ�Ă�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ��ŽĂƌĚ͊ 

/ů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŶĂƚĂůŝǌŝŽ�Ğ͛�ďĞůůŝƐƐŝŵŽ͕�ĐŽŶ�ďĞŝ�ƌŝĐŽƌĚŝ�Ğ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ�ŵĞƌĂǀŝŐůŝŽͲ
Ɛŝ͘��ŶĐŚĞ�ƐĞ�ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ�ůĞ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶŝ�ŶĂƚĂůŝǌŝĞ�ŶŽŶ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŵĞ�Ăůƚƌŝ�
ĂŶŶŝ͕�ƐĂƌĞŵŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĨĞƐƚĞŐŐŝĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐƌĞĂƟǀŽ�Ğ�
ƐŝĐƵƌŽ͘��ƵŐƵƌŝ�Ă�ƚƵƫ�ƉĞƌ�ƵŶ�EĂƚĂůĞ�ƉŝĞŶŽ�Ěŝ�ĂŵŽƌĞ͕�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨĞůŝĐŝƚĂ͛�Ğ�
ƐƉĞƌŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ĂƌƌŝǀĞƌĂŶŶŽ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��ƵŽŶ�EĂƚĂůĞ�Ğ�&ĞůŝͲ
ĐŝƐƐŝŵŽ��ŶŶŽ�EƵŽǀŽ�Ă�ŶŽŵĞ�ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵƟǀŽ�ĚĞůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͊ 

sŝ�ƌŝŶŐƌĂǌŝŽ�ƐŝŶĐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽƐƚƌŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ƐŽƉƉŽƌƚŽ͘ 

�ŝƐƟŶƟ�ƐĂůƵƟ͕ 

�ƌƐŝůŝĂ��ŝEĂƌĚŽ 

����%DUWRQ�6WUHHW�(��+DPLOWRQ��2QWDULR�/�/��$���7HO�����-���-������)D[���-���-���-������HPDLO��IHGDEUX]]R��#JPDLO�FRP� 

%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH� 

'L�+DPLOWRQ�H�'LVWUHWWR 
ZZZ�DEUX]]RKDPLOWRQ�RUJ 

&���Z��/KE����Zh���^�� 
�y��hd/s���KDD/dd���ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 
 
�ŝŽƫ�^ŝůǀĂŶŽ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 
�Ğ�ZƵďĞŝƐ͕�:ŽĂŶŶĞ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 
�ŝ��ĂƫƐƚĂ��ĂƌŵĞŶ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
�ŝ�/ĂŶŶŝ��ŶŐĞůŽ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
�ŝ�EĂƌĚŽ��ƌƐŝůŝĂ WƌĞƐŝĚĞŶƚ  
�ŝ�EĞůůŽ�>ŝǀŝŽ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
&ĂŝĞůůĂ��ůĚĂ  ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
>Ă��ŝǀŝƚĂ�&ƌĂŶĐĂ �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
>ŝďĞƌĂůĞ�>ĞŶĂ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
DĂƌĐŚŝŽŶĚĂ�>ŝŶĂ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
DĂƌĐŚŝŽŶĚĂ�>ƵĐŝĂ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 
DĂƌŝŶŝ�&ƌĂŶĐĂ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
DĂƐƚƌĂĐĐŝ�dŽŶǇ dƌĞĂƐƵƌĞƌ  
DĂƵƌŽ�DĂƌǇ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 
DƵŐŚĞĚĚƵ�>ƵĐǇ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
WƌĞƐƵƫ�ZĞŵŽ WĂƐƚ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ  
ZŝĐĐŝ�ZŽďĞƌƚŽ ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
^ĐŝƵůůŽ�sĂŶĚĂ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 

^ŽŵŵĂƌŝŽ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ ................................................. ϭ 

&ĞƐƟƚĂůŝĂ�/ƚĂůŝĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ǁĂƌĚ�ŽĨ��ŝƐƟŶĐƟŽŶ ........ Ϯ 

WƌĞƐĞƉĞ��ďƌƵǌǌĞƐĞ�Ăů�sĂƟĐĂŶŽ ................................. Ϯ 

>Ă�^ƚŽƌŝĂ�ĚĞŝ��ĂŵƉŽŐŶĂƌŝ� ......................................... ϯ 

EĞǁ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�dƌĂǀĞůůĞƌƐ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ ........... ϯ 

ZŝĐĞƩĞ�dƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ��ďƌƵǌǌĞƐĞ ................................. ϰ 



 

��'LFHPEUH������—%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH—'LVWUHWWR�GL�+DPLOWRQ��1���� Ϯ 

EĂƚĂůĞ�ŝŶ�sĂƟĐĂŶŽ͕�ŝů�ƉƌĞƐĞƉĞ�ŝŶ�ĐĞƌĂŵŝĐĂ�ĂƌƌŝǀĞƌă�ĚĂ��ĂƐƚĞůůŝ 

�ƌƌŝǀĞƌă�ĚĂ��ĂƐƚĞůůŝ͕�ŝů�ĐŽŵƵŶĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�dĞƌĂŵŽ�ƉĂƚƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐĞƌĂŵŝĐĂ�ĮŶ�ĚĂů�ys/�
ƐĞĐŽůŽ͕�ŝů�WƌĞƐĞƉĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌă�ĂůůĞƐƟƚŽ�ŝŶ�sĂƟĐĂŶŽ͕�ŝŶ�WŝĂǌǌĂ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ͕�ƉĞƌ�ŝů�
EĂƚĂůĞ�ϮϬϮϬ͘ 
/ů�WƌĞƐĞƉĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ�Ěŝ��ĂƐƚĞůůŝ�ŚĂ�ůĂ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĂ�ƐƚĂƚƵĞ�Ěŝ�ĐĞƌĂͲ
ŵŝĐĂ�Ă�ŐƌĂŶĚĞǌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚĞů�ŶĂƚƵƌĂůĞ͘�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƵŶ�ƐŝŵďŽůŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ƉĞƌ�
ů͛ŝŶƚĞƌŽ��ďƌƵǌǌŽ͕�ŵĂ�ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ĂƌƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ĐŚĞ�ĂīŽŶĚĂ�
ůĞ�ƐƵĞ�ƌĂĚŝĐŝ�ŶĞůůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĞƌĂŵŝĐĂ�ĐĂƐƚĞůůĂŶĂ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶ͛ŽƉĞƌĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĚĂŐůŝ�ĂůƵŶŶŝ�Ğ�ĚĂŝ�ĚŽĐĞŶƟ�ĚĞůů͛/ƐƟƚƵƚŽ�Ě͛ĂƌƚĞ�'ƌƵĞ͕�ĂƩƵĂůĞ�ůŝĐĞŽ�ĂƌƟƐƟĐŽ�ƐƚĂƚĂůĞ�
ƉĞƌ�ŝů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŚĞ�ŶĞů�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ϭϵϲϱ-ϭϵϳϱ͕�ĚĞĚŝĐž�ů͛Ăƫǀŝƚă�ĚŝĚĂƫĐĂ�Ăů�ƚĞŵĂ�ŶĂƚĂůŝǌŝŽ͘ 
/Ŷ�WŝĂǌǌĂ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĞƐƉŽƐƟ�ƐŽůŽ�ĂůĐƵŶŝ�ƉĞǌǌŝ�ĚĞůůĂ�ĨƌĂŐŝůĞ�ĐŽůůĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�
ϱϰ�ƐƚĂƚƵĞ͘�sĞƌƌĂŶŶŽ�ĐŽůůŽĐĂƟ�ůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ƉĞĚĂŶĂ�ůƵŵŝŶŽƐĂ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϭϮϱ�ŵĞƚƌŝ�ƋƵĂĚƌĂƟ�ĐŚĞ�ĐŝƌĐŽŶĚĂ͕�ŝŶ�ůĞŐŐĞƌĂ�ƉĞŶĚĞŶǌĂ͕�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůů͛ŽďĞůŝƐĐŽ͘�>Ğ�ƐĐƵůƚƵƌĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŝ�DĂŐŝ͖�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ͕�ƐƵů�ƉƵŶƚŽ�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞĚĂŶĂ͕�ğ�ĐŽůůŽĐĂƚŽ�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ�ĚĞůůĂ�EĂƟǀŝƚă�ĐŽŶ�ů͛�ŶŐĞůŽ�
ĐŽŶ�ůĞ�Ăůŝ�ĂƉĞƌƚĞ͘�>Ă�ƐƵĂ�ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƉƌĂ�ůĂ�^ĂĐƌĂ�&ĂŵŝŐůŝĂ�ǀƵŽůĞ�ƐŝŵďŽůĞŐŐŝĂƌĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐƵů�^ĂůǀĂƚŽƌĞ͕�DĂƌŝĂ�Ğ�'ŝƵƐĞƉƉĞ͘�/ů�ƉƌŝͲ
ŵŽ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ƐƚĂƚƵĞ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂůůĂ�^ĂĐƌĂ�&ĂŵŝŐůŝĂ�ǀĞŶŶĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ŝŶƐŝĞŵĞ�ĐŽŶ�ůŽ�ǌĂŵƉŽŐŶĂƌŽ͕� ůĂ�ƉĂƐƚŽƌĞůůĂ�ĐŽŶ�ďƌŽĐĐĂ͕� ŝů�ƐƵŽŶĂƚŽƌĞ�
ĐŽŶ�ŇĂƵƚŽ�Ěŝ�WĂŶ͕�ůĂ�ďŝŵďĂ�ĐŽŶ�ďĂŵďŽůĂ͘�/ƐƉŝƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĨƵƌŽŶŽ�^ĞƌĂĮŶŽ�DĂƩƵĐĐŝ͕�ĂůůŽƌĂ�ĚŝƌĞƩŽƌĞ�Ğ�ĂŶŝŵĂƚŽƌĞ�ĚĞůů͛/ƐƟƚƵƚŽ͕�ŝ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŽƌŝ�'ŝĂŶĨƌĂŶĐŽ�dƌƵĐĐŚŝĂ�Ğ�ZŽďĞƌƚŽ��ĞŶƟŶŝ͘��ŽŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌŽŶŽ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�Őůŝ�ĂůƵŶŶŝ�Ğ�ƚƵƩŽ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞů�
ůŝĐĞŽ͘ 

EĞů�WƌĞƐĞƉĞ�ĂďƌƵǌǌĞƐĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĨŽƌƟ�ƌŝĐŚŝĂŵŝ�ĂůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ�ĂŶƟĐĂ͕�ĚĂůů͛ĂƌƚĞ�ŐƌĞĐĂ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ƐƵŵĞƌŝĐĂ͕�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĐƵůƚƵƌĂ�ĞŐŝͲ
ǌŝĂ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ŶĞŐůŝ�ŽŐŐĞƫ�ĐŚĞ�ĂƌƌŝĐĐŚŝƐĐŽŶŽ�ŝů�ƉƌĞƐĞƉĞ�Ğ�ŶĞůůĂ�ƉĞŶƚĂĐƌŽŵŝĂ�ĐĂƐƚĞůůĂŶĂ�ĐŽŶ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ͕�Ɛŝ�ƌŝƚƌŽǀĂ�ůĂ�ŵĞͲ
ŵŽƌŝĂ�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ĐĞƌĂŵŝĐĂ�ůŽĐĂůĞ͘�>Ğ�ƐƚĂƚƵĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĐŽŶ�ŵŽĚƵůŝ�ĂĚ�ĂŶĞůůŝ�ĐŚĞ͕�ƐŽǀƌĂƉƉŽƐƟ͕�ĨŽƌŵĂŶŽ�ďƵƐƟ�ĐŝůŝŶĚƌŝĐŝ͘�/Ŷ�ĂůͲ
ĐƵŶĞ�ĮŐƵƌĞ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŶĞůů͛ƵƐŽ�ĚĞů�ĐŽůŽƌĞ͕�Ɛŝ�ƌŝƚƌŽǀĂ�ůĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ�ĐĞƌĂŵŝĐĂ�ƐǀŝůƵƉƉĂƟ�ŝŶ�ƋƵĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ŶĞů�
ůŝĐĞŽ�'ƌƵĞ͘�>Ă�ƉƌŝŵĂ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĚĞů�WƌĞƐĞƉĞ�ĂǀǀĞŶŶĞ�Ă��ĂƐƚĞůůŝ͕�ƐƵů�ƐĂŐƌĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�ŵĂĚƌĞ�ŶĞů�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϲϱ͕�ƉŽŝ͕�ŶĞů�EĂͲ
ƚĂůĞ�ϭϵϳϬ�ĨƵ�ůĂ�ǀŽůƚĂ�Ăŝ�ŵĞƌĐĂƟ�Ěŝ�dƌĂŝĂŶŽ�Ă�ZŽŵĂ�Ğ͕�ƋƵĂůĐŚĞ�ĂŶŶŽ�ĚŽƉŽ͕�Ă�'ĞƌƵƐĂůĞŵŵĞ͕�Ă��ĞƚůĞŵŵĞ�Ğ�dĞů��ǀŝǀ͘ 
͘�>͛ĂůďĞƌŽ�Ğ�ŝů�WƌĞƐĞƉĞ�ƌŝŵĂƌƌĂŶŶŽ�ĞƐƉŽƐƟ�ĮŶŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�dĞŵƉŽ�Ěŝ�EĂƚĂůĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨĞƐƚĂ�ĚĞů��ĂƩĞƐŝŵŽ�ĚĞů�^ŝŐŶŽƌĞ͕�
ĚŽŵĞŶŝĐĂ�ϭϬ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϭ͘ 
� 
͞YƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ�ĂŶĐŽƌ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ĚĞů�ƐŽůŝƚŽ͕�ů͛ĂůůĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ƐƉĂǌŝŽ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ăů�EĂƚĂůĞ�ŝŶ�WŝĂǌǌĂ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�ǀƵŽůĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ƐĞŐŶŽ�Ěŝ�
ƐƉĞƌĂŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĮĚƵĐŝĂ�ƉĞƌ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ŝŶƚĞƌŽ͘�sƵŽůĞ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ůĂ�ĐĞƌƚĞǌǌĂ�ĐŚĞ�'ĞƐƶ�ǀŝĞŶĞ�ŝŶ�ŵĞǌǌŽ�Ăů�ƐƵŽ�ƉŽƉŽůŽ�ƉĞƌ�ƐĂůǀĂƌůŽ�Ğ�ĐŽŶƐŽůĂƌůŽ͘� 
>Ă�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌĞƐĞƉĞ�Ğ�ů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůďĞƌŽ�Ěŝ�EĂƚĂůĞ�Ɛŝ�ƚĞƌƌĂŶŶŽ͕�ƉƵƌ�ĐŽŶ�ůĞ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�ŝŵƉŽƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ƉĂŶĚĞͲ
ŵŝĂ͕�ŝŶ�WŝĂǌǌĂ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�ǀĞŶĞƌĚŞ�ϭϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ͕�ĂůůĞ�ϭϲ͘ϯϬ͘͘� 
 
dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞƚĞϴ͘ŝƚͬĐƌŽŶĂĐĂͬŶĂƚĂůĞ-ŝŶ-ǀĂƟĐĂŶŽ-ŝů-ƉƌĞƐĞƉĞ-ĂƌƌŝǀĞƌĂ-ĚĂ-ĐĂƐƚĞůůŝ͍ͬ
ĩĐůŝĚс/ǁ�ZϮƉϰǆ^ĂƋ^ǁϯƐůZ�ǀǌƌǆ�EŚZǀǀ&yŝyƐY�Őϰ^dϲzĚ�>,,ϲdƋƐŵǀϰyϴϮŽϲĐWŽ 

�ďƌƵǌǌĞƐĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� 

&ĞƐƟƚĂůŝĂ�/ƚĂůŝĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ǁĂƌĚ�ŽĨ��ŝƐƟŶĐƟŽŶ� 

dŽŶǇ��ŝ�'ƌĞŐŽƌŝŽ 

dŽŶǇ�ŝŵŵŝŐƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�WŽƉŽůŝ�;W�Ϳ��ďƌƵǌǌŽ�ƚŽ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϵ͘�dŽŶǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ŽŵĞŶŝͲ
ĐĂ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ɛŝǆ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,Ğ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ĂŶĚ��ďƌƵǌǌĞƐĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘ 

dŽŶǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďƌƵǌǌĞƐĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϵ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽƌ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϭ�ǇĞĂƌƐ͕�dŽŶǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀŽĐĂůŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ďƌƵǌǌĞƐĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝƚƐ͛�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚƌŽĚĂĐƋƵĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŽŶǇ�ŝƐ�Ă�ƉĂƐƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďƌƵǌǌĞƐĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ĐŽůͲ
ůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�͞�ďƌƵǌǌŽ��ĂŶĂĚĂ͘͟�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�dŽŶǇ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�/ƚĂůŝĂŶ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�͞>Ă�ǀŽĐĞ�ĚĞůů͛�ŵŝŐƌĂŶƚĞ͘͟� 

dŽŶǇ͛Ɛ�ŵŽƩŽ�ŝƐ͗�WƵŽŝ�ƚŽŐůŝĞƌĞ�ƵŶ�ĂďƌƵǌǌĞƐĞ�ĚĂůů͛�ďƌƵǌǌŽ͘�DĂ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌĂŝ�ŵĂ�ƚŽŐůŝĞƌĞ�ů͛�ďƌƵǌǌŽ�ĚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ƵŶ�ĂďƌƵǌǌĞƐĞ͊͊͊͊ 



 

��'LFHPEUH������—%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH—'LVWUHWWR�GL�+DPLOWRQ��1���� ϯ 

��DWK'E�Z/͗�d,����'W/W�^��E��d,��W/>'Z/D�'���ZKhE��d,��/d�>/�E�^dZ��d^ 
 

dŚĞ�ƉŝƉĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŵĂŶǇ ƌŝƚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ĐŝƟĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ƚǇƉŝĐĂů�ĮŐƵƌĞƐ Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂŐƉŝƉĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�/ƚĂůǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ĂŵƉŽŐŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂŐƉŝƉĞƐ͘� 
 
tŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ ǌĂŵƉŽŐŶĂƌŝ͍ 
 
dŚĞ�ƉŝƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƐŚĞĞƉ�ƐŬŝŶƐ͕�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĞǀŝƚĂͲ
ďůĞ�ƚƌĂǀĞů�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͗�ƚŚĞ��ĂŵƉŽŐŶĂ͕�ĂŶ�ĂƌĐŚĂŝĐ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉŝƉĞƌƐ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĞŶůŝǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŽŶŐƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ͘ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ ǌĂŵƉŽŐŶĂ͍ 
 
dŚĞ��ĂŵƉŽŐŶĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŵƉŽŐŶĂƌŝ͘�/ƚ�ŝƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĂŶ�ĂĞƌŽƉŚŽŶĞ�ďĂŐ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ƉŝƉĞƐ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ƐƚƵŵƉ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ŝƐ�ďŽƵŶĚ͘�KŶůǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŽŶĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�Ğŵŝƚ�Ă�ĮǆĞĚ�ŶŽƚĞ͘�dŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ĚŽƵďůĞ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�/ƚĂůǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ƚĂůŝĂŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ͗�>ĂǌŝŽ͕��ďƌƵǌǌŽ͕�DŽůŝƐĞ͕�WƵŐůŝĂ͕��ĂƐŝůŝĐĂƚĂ�ĂŶĚ�^ŝĐŝůǇ͘ 

 
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌĂŵƉŽŐŶĂƌŝ 

dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌĂŵƉŽŐŶĂƌŝ�-ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ �ĂŵƉŽŐŶĂ-ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ ƐƟůů�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǆŝƐƚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚĞƐƟͲ
ŵŽŶǇ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�EĞƌŽŶĞ͛Ɛ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ZŽŵĂŶ��ŵƉĞƌŽƌ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŵƉŽŐŶĂ͘��ĞͲ
ǇŽŶĚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ůĞŐĞŶĚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽĚ�WĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚŽƌĂů�ůŝĨĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƚŽƌǇ�ŚĞƌĚŝŶŐ͘ 
 
dŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ͘�KŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞƌƐ-ďǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵŽŽĚ͘� 
 
dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƚĂůŝĂŶ-ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘ĐŽŵͬǌĂŵƉŽŐŶĂƌŝ-ƚŚĞ-ďĂŐƉŝƉĞƐ-ĐŚƌŝƐƚŵĂƐ-ŝƚĂůǇͬ 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�ŶĞǁ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ 

&ƌŽŵ͗ WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 

EĞǁƐ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ�KƩĂǁĂ͕�KE  

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�Ăůů�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ��ĂŶĂĚĂ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂͲ
ĚĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ��ƌƌŝǀĞ��E�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĂǇ ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ďŽƌĚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘��ƌͲ
ƌŝǀĞ��E�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ�Žƌ�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŶĞǁ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͘ 

dŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�WƌĞ-ĂƌƌŝǀĂů�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�WŽƐƚ-ĞŶƚƌǇ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ůŝƐƚĞĚ�
ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ƌƌŝǀĞ��E�ĂƉƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŽŶ 'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ ĨŽƌ��ŶĚƌŽŝĚ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ �ƉƉ�^ƚŽƌĞ ĨŽƌ�ŝK^͘�dƌĂǀͲ
ĞůůĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ ƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ͘�dƌĂǀĞůůĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ƌƌŝǀĞ��E�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ �ĂŶĂĚĂ͘ĐĂͬ�ƌƌŝǀĞ��E Žƌ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ͗ ƉŚĂĐ͘ĂƌƌŝǀĞĐĂŶ͘ĂƐƉĐΛĐĂŶĂĚĂ͘ĐĂ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ-ƚƌĂŶƐŝƚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĮŶĂů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ��ĂŶĂĚĂ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƌƌŝǀĞ��E͘ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ 
DĞĚŝĂ�ZĞůĂƟŽŶƐ͕�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 
ϲϭϯ-ϵϱϳ-Ϯϵϴϯ 
ŚĐ͘ŵĞĚŝĂ͘ƐĐΛĐĂŶĂĚĂ͘ĐĂ 
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WůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�:ŽĂŶŶĞ��ĞZƵďĞŝƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�
ďŝƌƚŚĚĂǇƐ͕�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ�
ŽĨ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ͘�dĞů͗�ϵϬϱ�ϲϰϯ-ϮϰϬϮ͕� 
ĞŵĂŝů͗ �Ă͘Ő͘ĚĞƌƵďĞŝƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

Be sure to visit our website, our Facebook page,  and our videos on 
YouTube!  

 
ǁǁǁ͘ĂďƌƵǌǌŽŚĂŵŝůƚŽŶ͘ŽƌŐ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ĨW-�,ϲŶƉ�ϱϳϱYŚǇϵ�ϰĐϬŶŐ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬϮϬϭϲĂďƌƵǌǌŽϮͬ� 

>Ă�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ��ďƌƵǌǌĞƐĞ�Ěŝ�,ĂŵŝůƚŽŶ�Ğ��ŝƐƚƌĞƩŽ͕�ƉŽƌŐĞ�ůĞ�ƉŝƵΖ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĐŽŶĚŽŐůŝĂŶǌĞ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐŽĐŝ�Ă�ĐƵŝ�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
Őůŝ�ĞΖ�ǀĞŶƵƚŽ�Ă�ŵĂŶĐĂƌĞ�ƵŶ�ĨĂŵŝŐůŝĂƌĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ĂƵŐƵƌĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽŶƚĂ�ŐƵĂƌŝŐŝŽŶĞ�Ăŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐŽĐŝ��ĐŚĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂŶĚŽ�ƵŶ�

ƉĞƌŝŽĚŽ�ŶŽŶ�ƚƌŽƉƉŽ�ďƵŽŶŽ�ƉĞƌ�ƌĂŐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ͘� 

ZŝĐĞƩĞ�dƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ��ďƌƵǌǌĞƐĞ 
�ĂĐĐĂůĂ�Ăů�ƐƵŐŽ 
ϭ�ŬŝůŽ�ďĂĐĐĂůĂ�ƐŽƩŽ�ƐĂůĞ�Ğ�ĚŝƐŽƐƐĂƚŽ 
hŶĂ�ĐŝƉŽůůĂ�ŐƌĂŶĚĞ 
^ƵŐŽ�ŵĂƌŝŶĂƌĂ 
  
DĞƩĞƌĞ�ŝů�ďĂĐĐĂůĂ�ŝŶ�ĂĐƋƵĂ�ĨƌĞĚĚĂ͘��ĂŵďŝĂƌĞ�ůΖĂĐƋƵĂ�ĚƵĞ�ǀŽůƚĞ�Ăů�ŐŝŽƌŶŽ�ƉĞƌ�ĚƵĞ�Ž�ƚƌĞ�ŐŝŽƌŶŝ͘��ƐĐŝƵŐĂƌĞ�ďĞŶĞ�ŝů�ďĂĐĐĂůĂ�Ğ�ƚĂŐůŝĂƌĞ�Ă�ĨĞƩĞ͘ 
/Ŷ�ƵŶĂ�ƉĂĚĞůůĂ�ĐŽŶ�ŽůŝŽ�ĚΖ�ŽůŝǀĞ�ĂƌƌŽƐŽůĂƌĞ�ŝů�ďĂĐĐĂůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŝƉŽůůĂ�ƚĂŐůŝĂƚĂ�Ă�ĨĞƫŶĞ�ƐŽƫůĞ͕�ƵŶ�ƉŽ�ĂůůĂ�ǀŽůƚĂ͘�DĞƩĞƌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĐĂƐƐĞƌƵŽůĂ͘�
�ŽƉƌŝƌĞ�ĐŽŶ�^ƵŐŽ͘�DĞƩĞƌĞ�Ăů�ĨŽƌŶŽ͕�ĐŽƉĞƌƚŽ�Ă�ϯϱϬ�ƉĞƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƟ͘� 
�ƵŽŶŝƐƐŝŵŽ�ĐŽŶ�ƉĂƚĂƚĞ�ĨƌŝƩĞ 
 
 
�ĂůŐŝŶĞƫ�Ěŝ�ĐĞĐŝ 
&ŝůůŝŶŐ͗ 
Ϯ�ĐĂŶƐ�ĐŚŝĐŬƉĞĂƐ�;ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌͿ 
ϱ�ƚďƐƉ�ŚŽŶĞǇ 
ϭ�Žƌ�Ϯ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ƐƟĐŬƐ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ƉŽǁĚĞƌĞĚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ 
ϭͬϮ�Đ�ŵŽƐƚŽĐŽƩŽ�;^ƵďƐƟƚƵƚĞ�ŵĂƌƐĂůĂ�Žƌ�ǀĞƌŵŽƵƚŚͿ 
ϭ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚďƐƉ�ĐŽĐŽĂ 
ƌŝŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽƌĂŶŐĞƐ 
 
�Žŝů�ŚŽŶĞǇ͕�ĐŝŶŶĂŵŽŶ͕�ŵŽƐƚŽĐŽƩŽ͕�ĐŽĐŽĂ͕�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ƌŝŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ͖�ƐƟƌ�ǁŝƚŚ�ǁŽŽĚĞŶ�ƐƉŽŽŶ͘��ĚĚ�ĐŚŝĐŬƉĞĂƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐƟƌƌŝŶŐ�
ƵŶƟů�ƚŚŝĐŬĞŶƐ�ƵƉ�;ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚŚŝĐŬĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌͿ͘�DĂǇ�ƵƐĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐĂǀŽŝĂƌĚŝ�Žƌ�ŐƌĂŚĂŵ�ǁĂĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝĐŬĞŶ͘�WƵƚ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŽƵŐŚ͘ 
 
�ŽƵŐŚ͗ 
ϯ�ĞŐŐƐ 
ϭĐ�ǁŚŝƚĞ�ǁŝŶĞ 
�ŶŽƵŐŚ�ŇŽƵƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽŌ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐƟĐŬǇ�ĚŽƵŐŚ͖�ĂďŽƵƚ�ϯ�ĐƵƉƐ 
ϭͬϰ�ƚŽ�ϭͬϮ�ĐƵƉ�ŽĨ�ŇŽƵƌ�;ĨĂƌŝŶĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ďĂƐƚĂͿ 
 
/Ĩ�ƚŽŽ�ƐƟī͕�ĂĚĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ǁŝŶĞ͘�<ŶĞĂĚ�ĚŽƵŐŚ�ďǇ�ŚĂŶĚ�Žƌ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͘�>Ğƚ�ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ϭϱ�Žƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ZŽůů�ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶůǇ�ůŝŬĞ�ƉĂƐƚĂ�ĚŽƵŐŚ͕�
ŽŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ŶŽƚĐŚ�ŝĨ�ƵƐŝŶŐ�ƉĂƐƚĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘��ƌƌĂŶŐĞ�ƐƚƌŝƉƐ�ŽĨ�ĚŽƵŐŚ�ĂďŽƵƚ�ϰ�ŝŶƐ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ϭϮ�ŝŶĐŚĞƐ�ůŽŶŐ͘��Ƶƚ ƚǁŽ�ŝŶĐŚ�ƌŽƵŶĚƐ͖�ĂĚĚ�ŽŶĞ�ƚďƐƉ�
ĮůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůĚ�ĐŝƌĐůĞ�ŽǀĞƌ͘�WŝŶĐŚ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐĞĂů͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƟŶĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŬ�ƚŽ�ƐĞĂů�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ͘��ƌƌĂŶŐĞ�ŽŶ�ĐŽŽŬŝĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĂ�ƚŽǁĞů�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽǌĞŶ�Žƌ�ƐŽ͘�&ƌǇ�ŝŶ�ĚĞĞƉ�ĨƌǇĞƌ�Žƌ�ƉŽƚ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�Žŝů͘�dƵƌŶ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�ƵŶƟů�ŐŽůĚĞŶ͘�
�ƌĂŝŶ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĨƌĞĞǌĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�Žƌ�ƌŽůů�ŝŶ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͘ 


