
 

���*LXJQR������—%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH—'LVWUHWWR�GL�+DPLOWRQ��1���� ϭ 

�Ăƌŝ��ŽƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ĞĚ��ŵŝĐŝ͗ 

�ŌĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŐĞƫŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǀĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶƟŵĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŐĞƫŶŐ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ�ŽŶƚĂƌŝŽ͘ĐĂͬďŽŽŬǀĂĐĐŝŶĞ��Žƌ�ĐĂůů�ϭ-ϴϴϴ-ϵϵϵ-ϲϰϴϴ͘ 
:ƵŶĞ�ŝƐ�/ƚĂůŝĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DŽŶƚŚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�

ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�/ƚĂůŝĂŶ�
�ĂŶĂĚŝĂŶƐ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘ 
dŚĞ�&ĞƐƟĂůŝĂ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�&ĞƐƟǀĂů�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝŶŶĞƌ͘ 
/ů��ŽƌŽ�Ğ͛�ŝŶ�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ǀŽĐŝ�ŶƵŽǀĞ�ĐŚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌĂŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ŝŶ�
ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƐƐŝŵĞ�ĞƐŝďŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚĞƌƌĂŶŶŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĂƌĂ͛�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘�^Ğ�ĂǀĞƚĞ�ƵŶĂ�ďĞůůĂ�ǀŽĐĞ��Ğ�ǀŽůĞƚĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌĞ�ĐŽŶƚĂƩĞ�
dŽŶǇ��ŝ�'ƌĞŐŽƌŝŽ�Ăů�ϵϬϱ-ϱϲϭ-ϵϳϯϯ�ŽƉƉƵƌĞ�ZŝƚĂ�sĞŶƚƌĞƐĐĂ�Ăů�ϵϬϱ-ϱϳϴ-ϮϳϮϬ͘ 
dŚĞ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ��ŽĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĐůŽƐĞůǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
ZŝŶŐƌĂǌŝĂŵŽ�ZĞŵŽ�WƌĞƐƵƫ�ĂŶĚ�ĞĚ�ŝů�ƐƵŽ�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ƵŶ͛�ĞĐĐĞůůĞŶƚĞ��ŽůͲ
ůĞƫŶŽ͘� 
sŝ�ƌŝŶŐƌĂǌŝŽ�ƐŝŶĐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ǀŽƐƚƌŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ƐŽƉƉŽƌƚŽ͘ 

�ŝƐƟŶƟ�ƐĂůƵƟ͕ 

�ƌƐŝůŝĂ��ŝEĂƌĚŽ 

����%DUWRQ�6WUHHW�(��+DPLOWRQ��2QWDULR�/�/��$���7HO�����-���-������)D[���-���-���-������HPDLO��IHGDEUX]]R��#JPDLO�FRP� 

%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH� 

'L�+DPLOWRQ�H�'LVWUHWWR 
ZZZ�DEUX]]RKDPLOWRQ�RUJ 

&���Z��/KE����Zh���^�� 
�y��hd/s���KDD/dd���ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 
 
�ŝŽƫ�^ŝůǀĂŶŽ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 

�Ğ�ZƵďĞŝƐ͕�:ŽĂŶŶĞ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 
�ŝ��ĂƫƐƚĂ��ĂƌŵĞŶ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
�ŝ�/ĂŶŶŝ��ŶŐĞůŽ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
�ŝ�EĂƌĚŽ��ƌƐŝůŝĂ WƌĞƐŝĚĞŶƚ  

�ŝ�EĞůůŽ�>ŝǀŝŽ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
&ĂŝĞůůĂ��ůĚĂ  ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
>Ă��ŝǀŝƚĂ�&ƌĂŶĐĂ �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

>ŝďĞƌĂůĞ�>ĞŶĂ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
DĂƌĐŚŝŽŶĚĂ�>ŝŶĂ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  
DĂƌĐŚŝŽŶĚĂ�>ƵĐŝĂ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 
DĂƌŝŶŝ�&ƌĂŶĐĂ  ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

DĂƐƚƌĂĐĐŝ�dŽŶǇ dƌĞĂƐƵƌĞƌ  
DĂƵƌŽ�DĂƌǇ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 
DƵŐŚĞĚĚƵ�>ƵĐǇ �ŽƵŶĐŝůůŽƌ  

WƌĞƐƵƫ�ZĞŵŽ WĂƐƚ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ  
ZŝĐĐŝ�ZŽďĞƌƚŽ  ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
^ĐŝƵůůŽ�sĂŶĚĂ  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ 

^ŽŵŵĂƌŝŽ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ ..........................................................ϭ 

'ŝŽŝĞůůŝ��͛�ďƌƵǌǌŽ .............................................................. ϭ 

>Ă�͞WƌĞƐĞŶƚŽƐĂ͟ ................................................................. Ϯ 

>ĞƐƐŽŶƐ�&ƌŽŵ�>ŝĨĞ͗���dĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ� ............................... Ϯ 

ZŝĐĞƩĂ��ďƌƵǌǌĞƐĞ .............................................................. ϯ 

>Ă�dƌĂŶƐ-^ŝďĞƌŝĂŶĂ ............................................................. ϯ 

>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�:ƵƐƟŶ�dƌƵĚĞĂƵ ....................... ϰ 

'/K/�>>/��Ζ��Zh��K 
 

�ŶĞůůŽ�ΗŵĂŶŝŶĞΗ�Ž�
ΗŵĂŶƵĐĐĞΗ͕�ƟƉŝĐĂ�ĨĞĚĞ�
ŶƵǌŝĂůĞ�ĂďƌƵǌǌĞƐĞ�ĐŚĞ�
ƌŝĐŽƌĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ƌŽŵĂŶĞ͘ 

�ŶĞůůŽ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ƚƌĞ�ƉĂƌƟ�ŵŽďŝůŝ͕�ĐŽŶ�ĂƉƉƵŶƚŽ�ĚƵĞ�ŵĂŶŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�
ƐƚƌŝŶŐŽŶŽ�ƐƵ�ƵŶ�ĐƵŽƌĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͘�'ŝŽŝĞůůŽ�ŵŽůƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĐŚĞ�ĞďďĞ�
ĂŵƉŝĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĂů�ys/�ƐĞĐŽůŽ�ŝŶ�ƉŽŝ͘�>Ă�ƐƚŽƌŝĂ�Đŝ�ƌĂĐĐŽŶƚĂ�ĐŚĞ�ĚŽƉŽ�
ŝů�ĮĚĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ůΖĂŶĞůůŽ�ǀĞŶŝǀĂ�ĚŽŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂŵĂƚĂ�ŵĂ�ƉŽŝ�
ǀĞŶŝǀĂ�ƐƵďŝƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚŽ͕�ƵŶ�ƉĞǌǌŽ�ǀĞŶŝǀĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ĨƵƚƵƌĂ�
ƐƉŽƐĂ͕�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĚĂů�ĨƵƚƵƌŽ�ƐƉŽƐŽ͕�ĞĚ�ŝů�ƚĞƌǌŽ�ĚĂů�ƚĞƐƟŵŽŶĞ�Ěŝ�
ŶŽǌǌĞ͘�^ŽůŽ�ĚŽƉŽ�ŝů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ůΖĂŶĞůůŽ�ǀĞŶŝǀĂ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝƵŶŝƚŽ�ĞĚ�
ƵƐĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨĞĚĞ�ŶƵǌŝĂůĞ͘��ƌĞĂǌŝŽŶŝ�ŽƌĂĨĞ�ĂďƌƵǌǌĞƐĞ͘ 

'ŝƵƐĞƉƉĞ��ŝ�&ĂďŝŽ 

&KZ���/d�>/�͊ 



 

���*LXJQR������—%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH—'LVWUHWWR�GL�+DPLOWRQ��1���� Ϯ 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ��ŽůůĞĂŐƵĞƐ͕ 

,ĞůůŽ͕�/�Ăŵ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ-tĞŶƚǁŽƌƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵǇ�ĂƵƚŽďŝŽŐͲ
ƌĂƉŚǇ͕�>ĞƐƐŽŶƐ�&ƌŽŵ�>ŝĨĞ�-���dĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ďŽǇ͛Ɛ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�,ǇĚƌŽĐĞƉŚĂůƵƐ͕�Ă�ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�ŝůůŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŝŬĞƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ďŝƌƚŚ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�
ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ͘�,ǇĚƌŽĐĞƉŚĂůƵƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďŶŽƌŵĂů�ďƵŝůĚƵƉ�ŽĨ�ŇƵŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚƌŝĐůĞƐ�
Žƌ�ĐĂǀŝƟĞƐ�ĚĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ĞǆĐĞƐƐ�ŇƵŝĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚƌŝĐůĞƐ�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ͕�ƉƵƫŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͛Ɛ�ƟƐƐƵĞƐ͘�/ƚ�ĐĂƵƐĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĞ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͕�
ǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǀŽŵŝƟŶŐ͕�ƐĞŝǌƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚǇĚƌŽĐĞƉŚĂůƵƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞŶ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ�
ǁŽƵůĚ�ŽŌĞŶ�ƚĞůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂďŝĞƐ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 

�ŶĚ�ǇĞƚ͕�/͛ŵ�ƐƟůů�ŚĞƌĞ͘ 

/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Ă�ĨƵůů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŵǇ�
ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƌĞĂĚ�ƐĞǀĞŶ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ŚǇĚƌŽĐĞƉŚĂůƵƐ͘�dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�
ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚǇĚƌŽĐĞƉŚĂůƵƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�
ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĂƌŬ�ƚƵŶŶĞů͘ 

dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ŚĂƉƚĞƌƐͬ/ŶĚŝŐŽ͕�ĂŶĚ�Ğ-ƌĞĂĚĞƌƐ�<ŽďŽ�ĂŶĚ�<ŝŶĚůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ĂƌŶĞƐ�ĂŶĚ�EŽďůĞ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ďŽŽŬ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�;ZŽŐĞƌ��ŝ�ĂƫƐƚĂͿ�Ăƚ͗�� 

 ;ϵϬϱͿϯϴϴ-ϱϱϬϰ�;,ŽŵĞͿ 

 ;ϵϬϱͿϱϭϮ-ϵϭϲϳ�;�ĞůůͿ 

 �-ŵĂŝů͗�ƌŽŐĞƌϱϯΛƌŽŐĞƌƐ͘ĐŽŵ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�,ǇĚƌŽĐĞƉŚĂůƵƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�
^ŝĐŬ��ŚŝůĚƌĞŶ�;dŽƌŽŶƚŽͿ�ǁŚĞƌĞ�/�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊� 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕�ZŽŐĞƌ��ŝ�ĂƫƐƚĂ 

>Ă�͞WZ�^�EdK^�͗͟�/ů�ĐĂƉŽůĂǀŽƌŽ�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ�ŽƌĂĨĂ���Zh���^� 
 
^ŝŵďŽůŽŐŝĂ�Ğ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ŐŝŽŝĞůůŽ�ĂďƌƵǌǌĞƐĞ�ƌĞƐŽ�ĨĂŵŽƐŽ�ĚĂ��͛�ŶŶƵŶǌŝŽ͘�'ŝŽŝĞůůŽ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ƐĞƩĞĐĞŶƚĞƐĐĂ͕�ǀĞƌŽ�ĐĂƉͲ
ŽůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ĂƌƚĞ�ŽƌĂĨĂ�ĂďƌƵǌǌĞƐĞ͕�ĚŝǀŝĞŶĞ�ĨĂŵŽƐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĨĂ�'ĂďƌŝĞůĞ��͛�ŶŶƵŶǌŝŽ�ŶĞů�͞dƌŝŽŶĨŽ�
ĚĞůůĂ�ŵŽƌƚĞ͗͟ 
 
͞WŽƌƚĂǀĂ�ĂŐůŝ�ŽƌĞĐĐŚŝ�ĚƵĞ�ŐƌĞǀŝ�ĐĞƌĐŚŝ�Ě͛ŽƌŽ�Ğ�ƐƵů�ƉĞƩŽ�ůĂ�WƌĞƐĞŶƚŽƐĂ͗�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐƚĞůůĂ�Ěŝ�ĮůŝŐƌĂŶĂ�ĐŽŶ�ŝŶ�ŵĞǌǌŽ�
ĚƵĞ�ĐƵŽƌŝ͟ 
�ŽƐŞ�ŶĞů�ϭϴϵϰ͕�ǀŝĞŶĞ�ďĂƩĞǌǌĂƚŽ�ĚĂ��͛�ŶŶƵŶǌŝŽ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�Ɖŝƶ�ƐŝŶŐŽůĂƌŝ�ŐŝŽŝĞůůŝ�ĂďƌƵǌǌĞƐŝ͕�ƐŽƩŽůŝŶĞĂŶĚŽŶĞ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ƌŽŵƉĞŶƚĞ�ƐĞŶƐƵĂůŝƚă�Ěŝ�ƵŶ͛ĂǀǀĞŶĞŶƚĞ�ďĞůůĞǌǌĂ�ĂďƌƵǌǌĞƐĞ͘� 
 
/ů�ĐŝŽŶĚŽůŽ�Ɛŝ�ŽīƌŝǀĂ�ŝŶ�ĚŽŶŽ͕�ĞƌĂ�ƵŶ�͞ƉƌĞƐĞŶƚĞ͟�;ĚĂ�ĐƵŝ�ŝů�ŶŽŵĞͿ�ĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ǀĂůĞŶǌĂ�ƐĂĐƌĂ�ƉƌŽƚĞŐŐĞǀĂ�Őůŝ�ĂīĞƫ�Ɖŝƶ�ĐĂƌŝ͕�ĚĂǀĂ�ĨŽƌƚƵŶĂ�Ă�
ĐŚŝ�ů͛ŝŶĚŽƐƐĂǀĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĂ�Ěŝ�ĨĞůŝĐŝƚă�Ğ�ĂŵŽƌĞ͕�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŽƐƉĞƌĂ�ǀŝƚĂ�ĐŽŵƵŶĞ͘�KůƚƌĞ�Ăŝ�ĚƵĞ�ĐƵŽƌŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ͕�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ŝů�ŶĂƐͲ
ƚƌŽ͕�ƐŝŵďŽůŽ�ĚĞů�ůĞŐĂŵĞ͕�ƌŝƉƌŽĚŽƩŽ�Ă�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ƉŝĐĐŽůĂ�ŵĞǌǌĂůƵŶĂ�ĐŚĞ�ůĞŐĂ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ŝ�ĚƵĞ�ĐƵŽƌŝ͘�hŶ�ƐŝŵďŽůŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽůƚŽ�ĂŶƟĐŽ͕�ĐŽŶ�
ǀĂůĞŶǌĞ�ƉĂŐĂŶĞ͗�ğ�ůĂ�ŵĞǌǌĂůƵŶĂ�ƐĂĐƌĂ�Ă��ŝĂŶĂ͕�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͕�ůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨĞƌƟůŝƚă�ĨĞŵŵŝŶŝůĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŐŝŶŝƚă͕�ĂƩƌŝďƵƚŽ�
ĐŚĞ͕�ƵŶŝƚŽ�ĂůůĂ�ĐĂƐƟƚă͕�ĚŝǀŝĞŶĞ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĐƌŝƐƟĂŶĂ�ĚĞůůĂ�sĞƌŐŝŶĞ�/ŵŵĂĐŽůĂƚĂ͘ 
hŶ�ƉĞŐŶŽ�Ěŝ�ĨĞĚĞůƚă�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞůů͛ĂŵĂƚĂ͕�ƉŽŝ�ĚŝǀĞŶƵƚŽ�ƐŝŵďŽůŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĂĐͲ
ƋƵŝƐŝƚĂ͘�^ĞŐŶŽ�ǀŝƐŝďŝůĞ�Ěŝ�ĨĞĚĞůƚă�ƐĂĐƌĂůŝǌǌĂƚĂ�Ğ�ƉŽƚĞŶƚĞ�ĂŵƵůĞƚŽ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ĂǀǀĞƌƐŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͕�ĂƫƌĞƌă�ůĞ�ĨŽƌǌĞ�ĚĞů�ŵĂůĞ�ƉĞƌ�ĂǀǀŝůƵƉƉĂƌůĞ�
ŶĞůůĞ�ƐƉŝƌĞ�ĮůŝŐƌĂŶĂƚĞ�ĚĞů�ŐŝŽŝĞůůŽ͘�EĞƐƐƵŶ�ŵĂůĂƵŐƵƌŝŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�ƉŽƚƌă�ŵĂŝ�ǀŝŶĐĞƌĞ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞůůĂ�WƌĞƐĞŶƚŽƐĂ͘�>Ğ�ƉƌŝŵĞ�WƌĞƐĞŶͲ
ƚŽƐĞ�ĨƵƌŽŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂĚ��ŐŶŽŶĞ�;ĐŚĞ�ĮŶŽ�Ăů�ϭϴϭϭ�ĞƌĂ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĂďƌƵǌǌĞƐĞͿ�Ğ�Ă�'ƵĂƌĚŝĂŐƌĞůĞ͘�^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĞƐƚĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĚŝīƵƐĞ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŝŶ�ĂƌĞĂ�ĨƌĞŶƚĂŶĂ͕�ƉĞůŝŐŶĂ�Ğ�ŶĞůů͛ĂƋƵŝůĂŶŽ͘��ŶĐŽƌĂ�ŽŐŐŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŐŝŽŝĞůůŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƚĞƌƌĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƐƵŽŝ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟ�ƉƌŽĨŽŶĚŝ�Ğ�ůĂ�ƐƵĂ�ŝŶŶĞŐĂďŝůĞ�ƌĂĸŶĂƚĞǌǌĂ͘ 



 

���*LXJQR������—%ROOHWWLQR�GHOOD�)HGHUD]LRQH�$EUX]]HVH—'LVWUHWWR�GL�+DPLOWRQ��1���� ϯ 

WĂůůŽƩĞ�ĐĂĐŝŽ�Ğ�ƵŽǀĂ�;�ŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ��ŐŐ��ĂůůƐͿ 
 
�Ŷ�ŝĐŽŶŝĐ�ĚŝƐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ �ďƌƵǌǌŽ ƌĞŐŝŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ ĐƵĐŝŶĂ�ƉŽǀĞƌĂ ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕ ƉĂůůŽƩĞ�ĐĂĐŝŽ�Ğ�ƵŽǀĂ—
ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ĞŐŐ�ďĂůůƐ—ƉƌŽďĂďůǇ� ŐŽƚ� ŝƚƐ� ƐƚĂƌƚ� ĂƐ� Ă�ǁĂǇ� ƚŽ�ƵƐĞ�ƵƉ� ůĞŌŽǀĞƌ�ďŝƚƐ� ŽĨ� ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�
ƐƚĂůĞ�ďƌĞĂĚ͘�dŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ďŽƵŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞŐŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ďĂůůƐ�ĂŶĚ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�
ŵĞĂƚďĂůůƐ͕�ĨƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŵŵĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ƐŝŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ ƉĂůůŽƩĞ ƐǁĞůů�ĂŶĚ�ĂďƐŽƌď�
ƚŚĞ�ŇĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂƵĐĞ͘�zŽƵ͛ůů�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚĂƐƚĞ�ůŝŬĞ�͚ƌĞĂů͛�ŵĞĂƚďĂůůƐ͘�
/ƚ͛Ɛ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƐŝŵƉůĞ͕�ŚƵŵďůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƚĂƐƚǇ͘ 

KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĐŽƐƚůǇ�ŵĞĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƐƉĞƌͲ
ŽƵƐ�ƟŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐŚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶƟƉĂƐƚŽ͘ 

^ĞƌǀĞƐ�ϰ-ϲ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶƟƉĂƐƚŽ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ƐĞĐŽŶĚŽ 

WƌĞƉ�dŝŵĞ͗ ϭ�ŚŽƵƌ͕�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
�ŽŽŬ�dŝŵĞ͗ ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
dŽƚĂů�dŝŵĞ͗ Ϯ�ŚŽƵƌƐ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 

· ϰϬϬŐ�;ϭϰ�ŽǌͿ�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ�ŐƌĂƚĞĚ�ĐŚĞĞƐĞƐ�;��ƚǇƉŝĐĂů�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϮϬϬŐ�ŽĨ ƉĞĐŽƌŝŶŽ�ĂďƌƵǌǌĞƐĞ͕ ϭϬϬŐ�ŽĨ�WĂƌŵĞƐĂŶ�Žƌ ŐƌĂŶĂ͕�
ĂŶĚ�ϭϬϬŐ�ŽĨ�Ă�ƐŚĂƌƉĞƌ�ĨƵůůǇ�ĂŐĞĚ�ƉĞĐŽƌŝŶŽ͕�ůŝŬĞ�ƉĞĐŽƌŝŶŽ�ƌŽŵĂŶŽͿ 

· ϰ�ĞŐŐƐ 
· ϭϬϬŐ�;ϰ�ŽǌͿ�ŽĨ�ďĞƐƚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŚŝƚĞ�ďƌĞĂĚ͕�ĐƌƵƐƚƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽĂŬĞĚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƋƵĞĞǌĞĚ�ĚƌŝĞĚ 
· ϭ-Ϯ�ĐůŽǀĞƐ�ŽĨ�ŐĂƌůŝĐ͕�ƉĞĞůĞĚ�ĂŶĚ�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ 
· ��ĨĞǁ�ƐƉƌŝŐƐ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ƉĂƌƐůĞǇ͕�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ 
· ^Ăůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ 
· KŶĞ�ďĂƚĐŚ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ ƚŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞ ;ŽƉƟŽŶĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ƐůŝĐĞĚ�Žƌ�ĚŝĐĞĚ�ƌĞĚ�ďĞůů�ƉĞƉƉĞƌ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ ƐŽīƌŝƩŽͿ 

�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
· Dŝǆ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ďŽǁů͘�>Ğƚ�ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ƚŽ�Įƌŵ�ƵƉ͘ 
· tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞƐƟŶŐ͕�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƚŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞ͕�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽīƌŝƩŽ�ŽĨ�ŐĂƌůŝĐ�Žƌ�ŐĂƌůŝĐ�ĂŶĚ�ŽŶŝŽŶ͘�DĂŶǇ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĐĂůů�ĨŽƌ�

ĂĚĚŝŶŐ�ĐŚŽƉƉĞĚ�Žƌ�ƚŚŝŶůǇ�ƐůŝĐĞĚ�ƌĞĚ�ďĞůů�ƉĞƉƉĞƌ͕�Ă�ƚǇƉŝĐĂůůǇ��ďƌƵǌǌĞƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ͘� 
· dĂŬĞ�ƚŚĞ�ďŽǁů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ďĂůůƐ͘ 
· �ĞĞƉ�ĨƌǇ�ƚŚĞ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ĞŐŐ�ďĂůůƐ͕�Žƌ�ƐŚĂůůŽǁ�ĨƌǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽůŝǀĞ�Žŝů͕�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽůĚĞŶ�ďƌŽǁŶ�Ăůů�ŽǀĞƌ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĂůůƐ�ĂƌĞ�

ǁĞůů�ƐƉĂĐĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĞƐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ŵĞůƚ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĞŐŐ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ŚŽůĚ͘ 

· dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞĚ�ďĂůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƐŝŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ϭϱ-ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�dŚĞ�ďĂůůƐ�ǁŝůů�ƐǁĞůů�Ă�ďŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŽŬ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ƐƉŽŶŐǇ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘ 

 
^ĞƌǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�            ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĞŵŽƌŝĞĚŝĂŶŐĞůŝŶĂ͘ĐŽŵͬ 

>Ă�dƌĂŶƐ-^ŝďĞƌŝĂŶĂ�ďĞĐŽŵĞƐ�&ĞƌƌŽǀŝĂ��Ğŝ�WĂƌĐŚŝ 

dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƚƌĂŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵůŵŽŶĂ-�ĂƌƉŝŶŽŶĞ-/ƐĞƌŶŝĂ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƐůŽǁ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǁŽŽĚƐ͕�ǀĂůůĞǇƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶƐ͗�Ă�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĞů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
 
�Ŷ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶŶĞƌ��ďƌƵǌǌŽ�ĂďŽĂƌĚ�Ă�ƚƌƵĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŵƵƐĞƵŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĐŽ�EĂͲ

ǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�DĂŝĞůůĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌĐŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚΖ�ďƌƵǌǌŽ�>ĂǌŝŽ�Ğ�
DŽůŝƐĞ͘���ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝŶĞƐƟŵĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĨŽŽƚ�Žƌ�ďǇ�ďŝŬĞ�;ǁŝƚŚ�
ĨƌĞĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶͿ͕�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉĂƚŚƐ͕�Ěŝƌƚ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƉ�ƚƌĂĐŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ͘ 
 
਒ਔਇਐ਑ਖਃਜ਋਑ਐ਋�ਃ਒ਇਔਖਇ�ਘਇਐਇਔਆਥǰ�૸ૻ�ਏਃਉਉ਋਑�ਯ਱ਨ�ਪ਱ਫਲਫ�ਯਥਰਫ�ਲ਼ਲ਼ਲ਼͘ਢਡਮਮਫਲਥਝਠਡਥਬਝਮਟਤਥ͘ਥਰ 
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WůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�:ŽĂŶŶĞ��ĞZƵďĞŝƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�
ďŝƌƚŚĚĂǇƐ͕�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ�
ŽĨ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ͘�dĞů͗�ϵϬϱ�ϲϰϯ-ϮϰϬϮ͕� 
ĞŵĂŝů͗ �Ă͘Ő͘ĚĞƌƵďĞŝƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

Be sure to visit our website, our Facebook page,  and our videos on 
YouTube!  

 
ǁǁǁ͘ĂďƌƵǌǌŽŚĂŵŝůƚŽŶ͘ŽƌŐ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�ĨW-�,ϲŶƉ�ϱϳϱYŚǇϵ�ϰĐϬŶŐ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬϮϬϭϲĂďƌƵǌǌŽϮͬ� 

>Ă�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ��ďƌƵǌǌĞƐĞ�Ěŝ�,ĂŵŝůƚŽŶ�Ğ��ŝƐƚƌĞƩŽ͕�ƉŽƌŐĞ�ůĞ�ƉŝƵΖ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĐŽŶĚŽŐůŝĂŶǌĞ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐŽĐŝ�Ă�ĐƵŝ�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
Őůŝ�ĞΖ�ǀĞŶƵƚŽ�Ă�ŵĂŶĐĂƌĞ�ƵŶ�ĨĂŵŝŐůŝĂƌĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ĂƵŐƵƌĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽŶƚĂ�ŐƵĂƌŝŐŝŽŶĞ�Ăŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐŽĐŝ��ĐŚĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐĂŶĚŽ�ƵŶ�

ƉĞƌŝŽĚŽ�ŶŽŶ�ƚƌŽƉƉŽ�ďƵŽŶŽ�ƉĞƌ�ƌĂŐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ͘� 

DĂǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ 
KƩĂǁĂ͕�KŶƚĂƌŝŽ�  
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŵ͘ŐĐ͘ĐĂͬĞŶͬŶĞǁƐͬŶĞǁƐ-ƌĞůĞĂƐĞƐͬϮϬϮϭͬϬϱͬϮϳͬƉƌŝŵĞ-ŵŝŶŝƐƚĞƌ-ĚĞůŝǀĞƌƐ-ĂƉŽůŽŐǇ-ŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ-ŝƚĂůŝĂŶ-ĐĂŶĂĚŝĂŶƐ-ĚƵƌŝŶŐ 
 
 
WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�:ƵƐƟŶ�dƌƵĚĞĂƵ�ƚŽĚĂǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĂƉŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�/ƚĂůŝĂŶ��ĂŶĂͲ
ĚŝĂŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�/ƚĂůǇ͛Ɛ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ĂŶĂĚĂ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϭϵϰϬ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĂŶĂĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƚĂůŝĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘��ƌŽƵŶĚ�ϯϭ͕ϬϬϬ�/ƚĂůŝĂŶ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�
͞ĞŶĞŵǇ�ĂůŝĞŶƐ͕͟�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ͕�Žƌ�ƐĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ďŽǇĐŽƩĞĚ�Žƌ�ǀĂŶĚĂůŝǌĞĚ͘�dŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĂƐ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�
ĂƉŽůŽŐŝǌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�
ĞŶĚƵƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶũƵƐƟĐĞ͘�,Ğ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�/ƚĂůŝĂŶ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ͛�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĨƌŽŵ�ĐŽĂƐƚ�ƚŽ�ĐŽĂƐƚ�
ƚŽ�ĐŽĂƐƚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĸƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ��ĂŶĂĚĂ͘ 

͞�ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ŽĨ�/ƚĂůŝĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐŚĂƉĞ��ĂŶĂĚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ƐƚƌŽŶŐ͘�dŽĚĂǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ǁƌŽŶŐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘͟ 

dŚĞ�Zƚ͘�,ŽŶ͘�:ƵƐƟŶ�dƌƵĚĞĂƵ͕�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 

YƵŝĐŬ�&ĂĐƚƐ 

· /Ŷ�ϭϵϰϬ͕�ĂŌĞƌ�/ƚĂůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůůǇ�ƚŽ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�/ƚĂůŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞĚ�ŝŶ�ĐĂŵƉƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ tĂƌ�DĞĂƐƵƌĞƐ��Đƚ ĂŶĚ�ƚŚĞ �ĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϭ͕ϬϬϬ�/ƚĂůŝĂŶ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ�͞ĞŶĞŵǇ�ĂůŝĞŶƐ͕͟�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
:ƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�Žƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZŽǇĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�DŽƵŶƚĞĚ�WŽůŝĐĞ�;Z�DWͿ�ŽĸĐĞƌƐ͕�Žƌ�ƉŽƐƚĂů�
ĐůĞƌŬƐ͘ 
· /Ŷ�ϭϵϵϬ͕�Ăƚ�Ă�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�/ƚĂůŝĂŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�,ŽŶŽƵƌĂďůĞ��ƌŝĂŶ�DƵůƌŽŶĞǇ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂƉŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘ 
· /Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�Z�DW��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ƌĞŶĚĂ�>ƵĐŬŝ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞŐƌĞƚ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ďǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�/ƚĂůŝĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞĞƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�Z�DW�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 
· dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ŵĂĚĞ�Ψϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŐƌĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�ϮϬϭϯ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ��ĂŶĂͲ
ĚŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘ 
 
dŽĚĂǇ͕��ĂŶĂĚĂ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�/ƚĂůŝĂŶ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�–�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�/ƚĂůŝĂŶ�ĚŝĂƐƉŽƌĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘   


